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YTBEPXXIEHO

IIpukazom T'OAY 1O S0

«llentp mereli u roHOWECTBA SpocnaBum»
Ne 17-01/417 ot 17.07.2026

MNOJIOKEHHUE
0 CHCTEME HaCTaBHUYECTBA
B 'OAY J10 SO «llenTp nereii u roHomecTBa SpociaBum»

1. O01mue MoJI0KeHu s

1.1. Hacrossmee Ilonmoxxenne (manee IlomoxkeHue) o CUCTEME HAcTaBHMYECTBA B
rOCy/IapCTBEHHOM 00pa30BaTeIhbHOM AaBTOHOMHOM YUYPEXKIECHUU JOIMOJHUTEIHHOTO 00pa30BaHUs
SApocnasckoit obnactu «llenTp nmerelr m roHomectBa SpocmaBum» (mamee — OO) paspaboraHo B
coorBercTBUM ¢ DenepanbubiM 3akoHoM «OO0 oOpaszoBanuun B Poccuiickoit ®Denepamum» OT
29.12.2012 roma Ne 273-®3, PacnopsokenueM Munnpocsemenuss Poccuu ot 25.12.2019 1. Ne P-145
«O0 yTBEpKACHUM METOJOJIOTHU (IIEJIEBOM MOJENIM) HAaCTaBHUYECTBA OOY4YalOMUXCA IS
OpraHM3alyii, OCYIIECTBISIOUIMX OOpa30BaTENbHYIO JEATEIBHOCTh MO 0O0IIe00pa3oBaTeIbHBIM,
JOTIOJTHATEIBHBIM ~ 00mIe00pa3oBaTeIbHBIM W MPOrpaMMaM  CPEIHEro  MPOQECCHOHATHHOTO
oOpa3oBaHHs, B TOM 4HCIE C TMPUMEHEHHEM JIyYIIUX HPAKTUK OOMEHa OIBITOM MEeXIy
oby4atomumucs», [Tucemom Munnpocsenienust Poccun ot 23.01.2020 N MP-42/02 "O namnpaBiieHUn
LIEJICBOM MOJIeJIM HAaCTaBHUYECTBA M METOJMYECKHX peKoMeHmanui" (BMecte ¢ "MeToauuecKumMu
PEKOMEHIalUSIMU TI0 BHEAPEHHUIO METOAOJOTUM (ILIeJIEBOM MOJENIM) HAaCTaBHUYECTBA OOYYarOUTUXCs
JUI OpraHu3aluid, OCYHIECTBISIONIUX OO0pa30BaTEIbHYIO ACSITENHLHOCTh MO 00IIe00pa3oBaTEIbHBIM,
JOTIOJTHATEIBHBIM ~ 00mIe00pa3oBaTeIbHBIM W MPOrpaMMaM  CPEIHEro  MPOQEeCCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHHs, B TOM 4YHCIE C TMPUMEHEHHEM JIYYIIUX NPAKTHK OOMEHa OIBITOM MEXIy
oOyuatomumucs"), npukazoM JlemaprameHnta oOpa3oBanus SpocnaBckoil obmactu Ne33-um ot
29.07.2022 «OO0 ytBepxkaenuu [lonoxeHus 0 cucCTeMe HaCTAaBHUYECTBA MEJAarori4ecKux pabOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3AIMA, OCYIIECTBISIONUX 00pa30BaTENbHYIO AEATEILHOCTh MO pealu3alun
OCHOBHBIX W JIOTIOJIHUTEIBHBIX 00IIe00pa30oBaTEIbHBIX MPOTPaMM M O0Opa30BaTEIbHBIX MPOTPaMM
cpenHero npodeccruoHaibHOro 006pazoBanus B SpociaaBckoil o0macTuy.

1.2. Hacrosmee Ilonoxkenue onpenenseT ueiab M 3a4a4yd HACTABHUYECTBA, (OPMBI U MOPAIOK
OpraHM3ali HACTaBHUYECKON NEATENbHOCTH, MpaBa M OOSI3aHHOCTU €€ yYaCTHUKOB, TpeOOBaHUS,
MpeabsBIsieMble K HacTaBHUKaM, TNPOBEICHUIO MOHUTOPMHTAa M OIEHKH KaudecTBa IIpoliecca
pealM3aliii  HacTaBHUYECTBA U ero 3¢ (HEeKTUBHOCTH, YCTAaHABIMBAET CHOCOOBI MOTHUBAIIMH
HaCTaBHUKOB U KypaTopoB B OO OCyIIECTBISIONIEH ACSITEIBHOCTD M0 Peau3alliu JOTOTHUTEIBHBIX
o011eo0pa3oBaTeIbHBIX MPOrpaMM, OpUEHTHUpoBaHO Ha peanm3anuio B OO ¢denepaibHOro mpoekTa
«Momnonexp 1 1eTn».

1.3. B IlonoxeHnu UCHoIb3yIOTCS CIEIYIOINE TOHATHUSA:

HacraBHuuyecTBO — yHUBEpCcalibHAsI TEXHOJOTHUS TMEpEeavyd OIbITa, 3HAHUM, (HOPMHUPOBAHUS
HaBbIKOB, KOMITETEHIINH, METaKOMMETEHIUI u LIEHHOCTEN yepe3 HedopManpHOe
B3auMooOoraIapIiee 00IMeHne, OCHOBAHHOE Ha JIOBEPUH U MTapTHEPCTRBE.

HacraBHMk — y4yacTHUK NEpCOHAIM3UPOBAHHOM NpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOIIHMA
W3MEPHUMBIC TIO3UTHUBHBIE PE3YJIbTAaThl MPO(PECCHOHATBHON NEATeTbHOCTH, TOTOBBIH M CIOCOOHBIHN
OpraHu30BaTh MUHAUBUAYAJIbHYIO TpPAa€KTOPUIO Pa3BUTHS  HACTaBIsIEMOIO HAa OCHOBE €ro
poeCCHOHAIBHBIX 3aTPYIHEHUN, TaKKe OOJIaJArOIINi ONBITOM W HaBBIKAMH, HEOOXOAMMBIMH IS
CTUMYJISILIUM U TIOJAEPKKHU MPOLECCOB CaMOpeann3alii 1 CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

HacraBiasieMblii — y4aCTHUK NEPCOHAIM3UPOBAHHOM NMPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM
4yepes B3aNMOJICHCTBHE ¢ HACTABHUKOM U MPHU €0 MOMOIIH U TMOJAEPKKE MPUoOpeTaeT HOBBIN OMBIT,
pa3BuBaeT HEOOXONMMBIC HABBIKM W KOMIETCHIIMH, TOOMBAETCS TMPEICKA3yeMBbIX pe3yJbTaToB,
MPeoI0IeBasi TEM CaMbIM 3aTPYAHEHUS, B TOM YHCIIe U PO ECCHOHATbHBIE.



KypaTtop — coTpyanuk oOpa3oBaTeabHON OpraHU3aIMK, KOTOPBIM OTBEYAET 3a peasln3alIuio
MEePCOHAIU3UPOBAHHBIX(0M) TporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA.

dopma HaCTaBHMYeCTBA — CIOCO0 peanu3allid CHCTEMbl HacTaBHHYECTBA 4Yepes
OpraHu3alyio padOThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYIIIBI, YYACTHUKHA KOTOPOH HAaXOIATCA B 33aJaHHOU
POJIEBOM CUTyalLlMH, ONPEAEISIEMON OCHOBHOM JEATEIBHOCTHIO U O3ULUEN YYACTHUKOB.

IIporpamma  HacraBamyectBa OO —  OCHOBHOW  YIpaBJIEHYECKUH  JOKYMEHT,
periiaMeHTUpYIOLUi 3Tankl peanu3anuu [Iporpammsl HactaBHruecTBa B OO, KOMILIEKC MEPONIPUATUI
W JICUCTBU, HANPABJICHHBIA HA OPraHU3alMI0 B3aUMOOTHOIIECHUM HACTABHUKOB M HACTABJSEMBIX B
KOHKPETHBIX (popMax U BUJaX, MOHUTOPUHT U OIICHKY PE3YJIbTaTOB €€ Pean3alluu.

Ilepconanu3upoBaHHasi  NpOrpaMMa  HACTaBHHYeCTBA —  3TO  KPaTKOCPOYHAs
MepcoHANM3UpPOBaHHas mporpamMma (ot 3 MecsdieB A0 1 roga), BKIOYaromas onucanue GopMm 1 BUAOB
HAaCTaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAINPaBICHUS HACTaBHUYECKON
NEATEIbHOCTH U INEPEeYEHb MEPOIPHUATUH, HALIEJICHHBIX HA YCTPAHEHHWE BBISBIICHHBIX 3aTPyAHEHUI
HACTaBJISIEMOI'0 M Ha MOAJIEPIKKY €r0 CHIIbHBIX CTOPOH.

1.4. OcHOBHBIMHU NpUHLIKMIIAMU HacTaBHUYeCTBA B OO sBIAIOTCS:

- IPUHLUI HAYYHOCTH - IIPEIoJiaracT IpUMEHEHHE HAyYHO-000CHOBAHHBIX METOJIMK U TEXHOJIOTUH B

cdepe HaCTaBHUYECTBA;

— TMPUHUOUI CHCTEMHOCTH U CTPaTEerMYecKOd IIEIOCTHOCTH - IMpeArnoyiaraet pa3paboTky u
peamu3anio MPaKTHK HACTaBHUYECTBA C MAKCHMaJbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJMMBIX
KOMIIOHEHTOB CUCTeMbI 00pa3oBaHus Ha (eaepaabHOM, PETHOHAILHOM, MYHUIIUIIAIBEHOM YPOBHSIX
u ypoae OO;

— MPUHUUI JETUTUMHOCTHU MOJIpa3yMeBaeT COOTBETCTBUE JIEATENBHOCTH IO pealii3aly MporpaMmbl
HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOJATENbCTBY Poccuiickoili @enepauuu, pErMOHAIIBHOM HOPMATHBHO-
IpaBOBO# 0a3ze;

— TMpUHOUI OO0ecTeYeHUs] CYBEPEHHBIX NIpaB JMYHOCTH NPEINOoJaraeT MPUOPUTET HHTEPECOB
JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO DPAa3BUTHUS HACTABISEMOrO0 B IPOLECCE €ro MNpoecCHOHAIBHOIO M
COLIMAIBHOTO PA3BUTHSI, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh B3aWUMOOTHOILIECHWM, YBa)K€HUE K JIMYHOCTHU
HACTaBJISIEMOI'0 M HACTAaBHUKA;

— [OpUHUUO JOOPOBOJBHOCTH, CBOOOIBI BbIOOpa, ydyeTra MHOTO(GAKTOPHOCTH B ONPEICIICHUU U
COBMECTHOM JI€ATEIbHOCTY HACTABHHUKA U HACTaBJISIEMOTIO;

— TMPHUHLUI aKCHOJOTMYHOCTH MOJpazymMeBaeT (OPMHPOBAHHE Y HACTaBISIEMOr0 W HACTaBHUKA
LIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUN K MpOo(ecCHOHAIbHON NEeATENbHOCTH, YBAXKEHUS K JIMYHOCTH,
roCyJIapCTBY U OKpY’Karollel cpesie, 00IedeaoBeYecKM EHHOCTSIM;

— TMPUHLUN JMYHOW OTBETCTBEHHOCTH MPENIOoJiaraeT OTBETCTBEHHOE IMOBEJEHHE BCEX CYOBEKTOB
HAaCTaBHUYECKON JEATEIbHOCTH — KypaTopa, HacTaBHMKA, HACTAaBJISIEMOIO U Ip. K BHEJIPEHMIO
MPaKTUK HAaCTaBHUYECTBA, €ro pe3yibTaraM, BbIOOPY KOMMYHHMKATHBHBIX CTpaTeruii W
MEXaHU3MOB HaCTaBHUYECTBA;

— TMPUHUUI UHAMBUAyAIM3allUd U TEPCOHAIM3AllMM HACTaBHUYECTBA HAIPABJIEH HA COXPAaHEHHE
WHJUBUIyalIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAaHUMU ISl HACTABISEMOIO0 WHAMBUIYATBHOM TPACKTOPUHU
pa3BUTHS;

— TPUHUUI paBEHCTBAa MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATM3YETCS JIIOJbMHU, UMEIOUIUMHU PaBHBIN
COLIMANIBHBIM  CTaTyC TMeJarora C COOTBETCTBYIOLIEH CHCTEMON 1paB, 0O0si3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UIMHU B CHCTEME HACTABHUYECTBA.

1.5. Yyactue B cucteMe HacCTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTH yliepOa oOpa3oBaTelbHOMY
nporeccy OO. Pemenne 00 OCBOOOXKIEHWM HACTAaBHMKA W HACTaBIIEMOTO OT BBITTOJHCHUS
JOJDKHOCTHBIX ~ O0si3aHHOCTEW  JJIE  y4dyacTHSl B~ MEPONPHUSATHSX  IUIAHA  peau3aluu
MIEPCOHAIM3UPOBAHHOM  IPOrpaMMbl  HAaCTaBHMYECTBA  NpUHUMAaeT  pykooautenb OO B
MCKJIIOUUTENIBHBIX CIIy4asx MPH yCIOBUU OOECTIeYeHUs HeNPEPhIBHOCTH 00pa30BaTEeNBLHOIO Mpoliecca
B OO u 3aM€HBI UX OTCYTCTBHS.



2. lleanb, 3apaum, popMbl HACTABHUYECTBA

2.1. Lenpto cucrembl HactaBHuuecTBa B OO sABisieTCAa peanu3anusi KOMILUIEKCA MeEp 1o

co31aHuI0 3(PPEKTUBHON Cpelbl, CIIOCOOCTBYIONICH MaKCHMAIbHO MOJTHOMY PACKPBITHIO MOTCHIIMATIA
JMYHOCTU HACTABIISIEMBIX

HENpPEepPhIBHOMY  MPO(ECCHOHATBLHOMY pOCTY U CaMOOIpEAENCHUIO,  caMopealn3aluu,
JUYHOCTHOMY M  COLIMAJbHOMY pPa3BUTHIO Iefgarormyeckux pabotHukoB OO B ux
npodeCCHOHATPHOM  CTAaHOBJCHWHW, HNpUOOpPEeTeHHMH  NPOQPECCHOHANBHBIX  KOMIICTECHIUH,
HEOOXOUMBIX JIJISl BBIMIOJHEHUS JOJIKHOCTHBIX 0053aHHOCTEIH;
YCHEIIHON JUYHON camMopealn3aliy, CaMOOIpPEIeICeHUH U Npo(ecCHOHANBbHOM OpHUEeHTAluU
oOyyarouxcsi B Bo3pacte ot 14 jner.

2.2. 3ajayaMy HaCTaBHUYECTBA SIBJISIOTCS:
yJIydllleHUe ToKa3aTesiell B 00pa3oBaTeIbHON, COLIMOKYIBTYPHOM, CIIOPTUBHON U APYTUX cdepax
JESTEIIbHOCTH;
MOJArOTOBKAa OOYYaIOLIErocsi K CaMOCTOSITENIbHOM, OCO3HAHHONM U COLUAIbHO-IPOAYKTUBHON
JESITEIbBHOCTH B COBPEMEHHOM MUpE, COJCHCTBHUE ero MpodeccrnoHalbHON OpHEeHTALINN;
PACKpBITUE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO U MPOQPECCHOHANBHOIO MOTEHIMala O0yYarommxcs,
noJyIep>kka (POPMHUPOBAHMS M peaTU3alii UX WHAWBHIYaTbHON 00pa30BaTENbHON TPAEKTOPUH; —
oOydeHre HacTaBlsieMbIX 3()QPexTUBHBIM (opMaM M METOJaM HHIWBHUIYaTbHOTO PAa3BUTUS U
paboThl B KOJUIEKTUBE;
(GopMHUpOBAaHHE Yy HACTABIAEMbIX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEJIBHO IPEO0JI0JIEBaTh TPYAHOCTH,
BO3HUKAIOIIHE B 00pa30BaTelIbHOW, COIMOKYJIBTYPHOH U Jpyrux cdepax, a Takxke MpH
BBITIOJIHEHUH JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;
YCKOpEeHHEe mporecca Mpo(ecCHOHANBHOTO CTAHOBJICHHUS W PAa3BHTHUS TIEArOrOB, Pa3BUTHE WX
CIIOCOOHOCTH  CaMOCTOATEIbHO, Ka4eCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINMOJHITH BO3JIOKEHHBIE
(GyHKIMOHATBHBIE 00SI3aHHOCTH, TIOBBIIIATH CBOM PO ECCHOHATIBLHBIN YPOBEHD;
COKpallleHHe Neproaa NpopecCHOHANbHON U COLMAIbHOMN aJanTalliy MeJaroroB Mpu MmpueMe Ha
pabory, 3akperuieHue negarorndeckux kajapo B OO u co3znanue 0JaronpusiTHBIX YCIOBUH ISl UX
npo¢eCCHOHATIBHOTO U JJOJPKHOCTHOTO PA3BUTHUS;
co3/laHue yciaoBUU s 3 (EKTUBHOIO OOMEHA JIMYHOCTHBIM, JKU3HEHHBIM U MPO(eCcCHOHANBHBIM
OMBITOM Ul KaXIoro cyObekTa o00pa30BaTe€IbHOW U TNPOPECCHOHANIBHON NEATEIbHOCTH,
YUYacCTBYIOUIMX B HACTABHUUYECKOW JEATEIbHOCTH;
BBIPA0OTKA Y YYACTHHKOB CHCTEMbl HACTABHUYECTBA BBICOKUX MPOPECCHOHATBHBIX U MOPATbHBIX
Ka4ecTB, JTOOPOCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH, JMCIUIUIMHUPOBAHHOCTH, WHHUIIMATUBHOCTH,
CO3HATEJIBHOTO OTHOIIEHUS K MHIUBHIyaJIbHOMY Pa3BUTHIO;
(dopMHpOBaHHE OTKPHITOro M 3PQPekTUBHOro cooduiectBa BOKpyr OO, B KOTOPOM BBICTPOEHBI
JIOBEPHUTEIbHBIE U TAPTHEPCKUE OTHOIICHUSI MEXK/IY €T0 yYaCTHUKAMHU.

2.3. Buenpenue cucremsl HactaBHH4YecTBa B OO mpenmnonaraeT oCyleCTBICHHE CIeTyHOInX

GyHKIU:

peanu3anys MEpOIIPUSATHI MJ1aHa BHEIPEHHS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

eXeroyiHas pa3padoTka, yTBepKIeHHe U peanu3anus [IporpaMm HacTaBHUYECTBA;

Ha3Ha4yeHHe KypaTopa, OTBETCTBEHHOI'O 3a OpraHu3aiuio HactapHuuecTBa B OO;

NpUBJIeUYEHHE HACTABHUKOB, 00y4YeHUE, MOTHUBAIUS U KOHTPOJIb 32 UX JESATEIbHOCTHIO;
UHPPACTPYKTYPHOE (B TOM YHUCIIE - MaTepHAIbHO-TEXHHUECKOE, HH(POPMAITMOHHO-METOANYECKOE)
o0OecleyeHre HaCTABHUYECTBA,

OCYIIECTBJIEHUE TEPCOHU(PUIMPOBAHHOTO Yyuyé€Ta MEeJarornyeckux pabOTHUKOB, MOJIOJABIX
CHELHMAINCTOB U 00YYaroIUXCsl, YIaCTBYIOIMX B HACTaBHUYECKOi nestenbHocTH OO);
NPOBEICHUE BHYTPEHHETO MOHUTOPHHTA peau3auu U 3pPEeKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA;
IPEIOCTABIEHNE JaHHBIX II0 MTOraM MOHUTOPUMHIAa M OLIEHKM KadectBa IIporpammel
HactaBHHuecTBa B OO, nmoka3arenel 3p(eKTHBHOCTH HACTaBHUYECKOU JEATEIbHOCTHU 10 3ampocy
YUpEAUTENS;



— obecnieuenue GopmupoBaHus 0a3 JAHHBIX U JIYYIIUX MPAKTUK HACTABHUUYECKOW NEATEIBHOCTH B
00;

— obecrnieueHye yCIOBHM IS MOBBIIICHUS! YPOBHS IPOPECCHOHATBHOIO MacTEPCTBA Me1arOrYeCKIX
pabOTHUKOB, 3aJCHCTBOBAHHBIX B pealu3allid CHUCTEMbl HAacTaBHMYECTBA B Qopmate
HENPEePBIBHOTO 00pa3oBaHUsI.

24. B OO mnpumenstorcs pasHooOpasHble (OpPMBI HacTaBHUYECTBA («II€1arornyeCKuil
pabOTHUK — MEJArOrHYecKuil paOOTHUKY», «IIEJAarorMYecKuii pabOTHUK — MOJIOJOW CICIHAIUCT
(nemaroruueckuii pabOTHHK)», «pykoBoauTens OO — menarorudyeckuii paboTHUKY, «I1eJarornyecKui
pabOTHUK — OOY4YAIOUIHICS», «BBIMYCKHUK — OOYYaIOLIUICS», «00yJaromuiicss — o0yJaromuiics» u
JpyTHe) IO OTHOUICHUIO K HACTABHUKY WJIM IPYIIE HACTABIISEMBIX.

[lpumenenne  QGopM  HacTaBHMYECTBA  BBIOMpAeTCs B 3aBUCUMOCTH  OT  LEJH
MePCOHANM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOLIUXCS MPOPECCUOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH,
3arpoca HaCTaBJISIEMOI'0 U UMEIOIIMNXCS KaJJPOBBIX PECYPCOB.

@®opMBbl HACTAaBHUYECTBA HCIOIB3YIOTCS KaK B OJJHOM BHJIE, TaK U B KOMILIEKCE B 3aBUCIMOCTHU
OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX 3¢ ¢eKkToB. Pasznmuyaror crnemyromme BHIBI (OPM, METOIOB W MPHUMEHSEMBIX
TEXHOJIOTUI HACTABHUYECTBA!

BupTtyajibHoe (AMCTAHIHOHHOE) HACTABHUYECTBO — IUCTAHIMOHHAs (OpMa OpraHHU3aluu
HACTaBHUYECTBA C HCIIOJIH30BAHUEM HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJOTUH, TaKUX Kak
BUJICOKOH(EPEHIINHU, TUIATGOPMBI Ul TUCTAHIUOHHOTO OOYYEHHS, COLMAIbHBIE CETH W OHJIAMH-
CO0011IeCTBa, TEMATUYECKUE UHTEPHET-MTOpTaNbl U Jp. ObecneunBaeT MOCTOSHHOE MpodecCHOHAIbHOE
U TBOpYECKoe OOIIeHHe, OOMEH ONBITOM MEXJy HACTaBHUKOM M HACTaBISIEMBIM, IT03BOJISIET
JUCTAaHIIMOHHO C(OPMUPOBATH Maphl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIi», MPHUBICYb MPO(ECCHOHATIOB U
chopMHupoBaTh OAHK JTaHHBIX HACTABHUKOB, JIEJIACT HACTABHMYECTBO JOCTYITHBIM JIJISl ITUPOKOTO Kpyra
T,

HacraBHuyecTBO B rpynme — QopMa HAcTaBHMUYECTBA, KOTJa OJWH HACTaBHUK
B3aMMO/ICICTBYET C IPYIINOI HACTABISEMBIX OJJHOBpEMEHHO (0T ABYX U 00Jiee YeTOBEK).

KpaTtkocpouHoe wiM mejienoJiaraipiiee HaCTABHMYECTBO — HACTaBHUK M HACTaBISIEMBIN
BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBJIEHHOMY TIpaduKy JUIsi IOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX LEJeH,
OPHEHTUPOBAHHBIX Ha OIpeNeNeHHbIe KpPaTKOCPOUYHBIE pe3ynabTarbl. HacTaBisieMblil  JOJKEH
MIPUIIOKHUTH ONpPEeNICHHbIE YCUIHS, YTOOBI MPOSBUTH ce0sl B MEPHUOA MEXKAY BCTpeyaMH M JOCTHYb
ITOCTaBJIEHHBIX LIEJIEH.

PeBepcuBHOe HACTABHHYECTBO — TIPOPECCHOHAT MJAIIIEro BO3pacTa CTaHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIBITHOTO pabOTHHWKAa MO BOMPOCAM HOBBIX TEHICHIIMHA, TEXHOJIOTHUH, a ONBITHBIN
Me1Iaror CTAHOBMUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOIOTO TIeJlarora B BONPOCAX METOAMKM U OpraHHU3aLuu
y4eOHO-BOCIIUTATENLHOTO Mpoliecca.

CuTyanMoHHOe HACTABHHYECTBO — HACTAaBHUK OKAa3bIBAE€T IOMOIb MM KOHCYJIBTAIHIO
BCAKHII pa3, KOT/Ia HACTaBIsIEMbI HYykaaeTcst B HUX. Kak mpaBuio, posib HAaCTaBHUKA COCTOUT B TOM,
9TOOBI O00ECTIEYNTh HEMEJICHHOE PEearnpoBaHWE HA Ty WJIM MHYIO CHUTYaIUIO, 3HAYUMYIO IS €ro
MIOJIOTIEYHOT 0.

CKopocTHOe HACTABHHYECTBO — OJHOKpATHAs BCTpEYa HACTABIISIEMOTO (HACTABIISIEMBIX) C
HAaCTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO YpOBHS (NMPO(hecCHOHATIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMLIOM) C LEJbI0
MIOCTPOEHHUSI B3aUMOOTHOIIEHUH € IPYTUMU paOOTHUKAMHU, O0BbEIMHEHHBIMH OOIIMMU MpobdieMamMu U
UHTEepecaMul WIM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeuyd MOMOTaioT (OPMYJIHPOBATH U yCTAHABIHUBATh
eI WHIWBHIyaJbHOTO Pa3BUTHS M KaphbepHOTO pOCTa HAa OCHOBE WH(OPMAIWH, MOTYYCHHOH W3
ABTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHHSIMH W JUYHBIM ONBITOM, a TakXKe HaJaJuTh
OTHOIIICHHS «HACTABHHUK — HACTABIISIEMBIiD» («PaBHBIA — PABHOMY»).

KoJlekTHBHOe/ KOMaHIHOe HACTABHUYECTBO — OpraHM3alys HacTaBHUYECTBA B paboTe C
KOJUIEKTUBOM (OOJIBIIION KOMAaH/IOM) 00yYarouuxcs/meaarorop, o0Jagaronux pa3IundHbIMA THITAMH
o0pa3oBaTenbHbIX/podeccuoHanbHbIX AeuuutoB. C KOMaHI0W MOXKET paboTaTh OJWH CHELUATHUCT
WIA MOTYT OBITh TPUBJICYCHBI HECKOJIBKO COTPYIHHKOB. MoJelh KOMaHIHOTO HACTaBHUYECTBA
MIPOYHO MpHUIIUIA B 00pa30BaTeNbHbIE OPraHU3aluy, CYUTACTCS OJJHOW M3 COBPEMEHHBIX 3a CUET TOTO,
YTO YYaCTHHKH OOOTalIaf0TCsS HE TOJBKO OT HACTaBHHWKA, HO W JPYyr OT apyra. Komanma mocturaer



HEBEPOATHBIX BBICOT 3a CUET CHHeprernyeckoro 3¢ @dexra, Korja akKyMyJIHpPYIOTCS BCE YCUIHUS U
pe3yabTaT TPYIIbl MPEBOCXOJUT CYMMY pE3YyJbTAaTOB €€ Yy4yacTHUKOB. CO31ar0Tcsi KOMaHAbl st
pa3paboTKM MU peaju3alid HWHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB. [Ipm STOM HACTaBHHK MOXET ObITh, Kak
BHYTPHU KOMaH/Ibl, TAK U CTOPOHHUM CIICIIHAIIICTOM.

[lapTHepckoe HACTABHMYECTBO — IIOJPa3yMeBAaeT B3aUMOJCHCTBUE MEXIy CyObeKTamH,
MMEIOIUMHU  OJIMHAKOBOE TIOJIOKEHUE, OJMHAKOBBIM CTaryc: oOydJarommiics — OOydarouruiics,
poIuTeNnb — POAMTENb, Menaror — mnegaror. B mocimeaHem ciyyae pedb HAET O CHEUUATMCTax
MIPUMEPHO OJIHOTO BO3pacTa U cTaxka. B mapTHepcTBe Bcerjia CKi1aibIBalOTCSl POBHBIE OTHOLIEHUS, TJ1e
HUKTO HE JOMUHHUpPYET. JTa MOJEIb MHTEPECHA TEM, YTO KaKIbli YYaCTHUK MOXKET BBICTYIAaTh B
KaueCcTBE HACTABHUKA B PA3JIMYHBIX BUIAX ACSATEIHHOCTH.

CropuressmHr (HedopMajibHbIH MeTOJ KOPHNOPATHBHBIX HCTOPMil) — €ro CyTh
3aKJIFOYAETCs B PACCKAa3bIBAHUH UCTOPUI U3 MIPOILIOTO MPOPECCHOHANBHOTO onbiTa. IHOT A, HCTOpHS,
paccka3zaHHas ¢ HAMEKOM HaCTaBHUKOM BO BpeMsi HedopMaibHOW 00CTaHOBKHU, MOTYT ITIOMOYb HOBOMY
COTPYIHUKY B pa3pelieHUuu TeKymeld mnpodsieMbl Ooyblle, YeM JByX4acOBOE YTCHHE CBOJA
METOJIOJIOTUYECKUX KOHIICTITyalIbHBIX T€3UCOB, KOPIIOPATUBHBIX MPABIII, JUPEKTUB U UHCTPYKTAXKA.
JlaHHBII MeTOJ OOBIYHO MHTETPUPOBAH B KaKyIO-THOO mporpammy (TPEHHHT, 3JIEKTPOHHBIH KypC,
KOYYHUHT, OJIOT U T.J.).

Tpenunr - s>ddexTuBHas dopMa OpraHm3auu COMpoBOXICHUsA. OCBOCHHE HEOOXOIUMBIX
YMEHHM ¥ HaBBIKOB BO BpeMsi TPEHHHra IMpeNAINoyiaraeT HE TOJbKO HMX 3allOMUHAHUE, HO U
HETOCPEICTBEHHOE HCIOJIB30BaHUE Ha TPAKTHUKE Ccpa3y Ke, B XOJe TPEHUHToBOM paboTel. B
TPEHHUHTaX, TaK e, KaKk U B ThIOTOpUaax, HO TOJbKO B ropa3fo 0osiee MHTEHCUBHOH (hopMe IMIHUPOKO
WCIIONB3YIOTCS PA3JIMYHbIE METOJbl M TEXHUKM AaKTUBHOIO OOy4YeHHMs: JEJIOBBIC, POJIEBBIE U
MMUTAIMOHHBIE UTPBI, padoTa C 3JMEKTPOHHBIMHU ONPEICIUTEISIMU U ONPEACTUTENIIMA Ha MeYaTHOU
OCHOBE, MOJICIMPOBAaHUE, Pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIIMI U TPYIIIOBBIC JUCKYCCHUHU.

Tpaguuunonnas d¢opmMa HacTaBHHYeCTBAa («OAMH-HA-OJUH») — B3aUMOJEWCTBHUE MEXIY
0ojiee OMBITHBIM W HAYMHAIOMIMM pPAOOTHHKOM B TEUEHUE ONPEICICHHOTO IPOJI0JDKUTEIBHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOJUTCS OTOOP HACTAaBHHMKA M HACTABJISIEMOIO MO OMPEEICHHBIM KPUTEPHUSIM:
OTIBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIp.

3. ITopsigok opraHu3anuyu HACTABHUYECKOM J1eATeJTbHOCTH

3.1. HacraBHu4eckas nesTeNbHOCTh OCYILIECTBIISIETCS HA OCHOBaHMU Hacrosiero [lomoxenus,
IUIaHa MEPONPHUATUI 110 BHEJPEHUIO CUCTEMbI HacTaBHUYecTBa U IIporpammer HacraBHuuectBa OO.
[IporpamMma HactaBuuuyectBa OO pa3zpabarbIBaeTCsi KypaTopoM € y4acTHEM HAaCTaBHMKOB M BKJIFOYAET
B ceOsi:

— peanmuzyemble B OO (opMbl HaCTaBHHUYECTBA C YUETOM BapHallMi POJIEBBIX MoJieNel MO KaKaon
dopme;
— WHJAWBHyallbHbIE/ TPYNIIOBbIE EPCOHATM3UPOBAHHBIE TIPOIPAMMBbl HACTABHUYECTBA.

3.2. OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHU3ALMIO U PE3YJbTAaThl HACTABHUYECKON NEATEIBHOCTH HECET
pyxoBogutenb OO, KypaTop HACTaBHUUYECKOH AESITENIbHOCTH M HACTaBHUKHU B paMKax BO3JIOKEHHBIX
Ha HUX 00s13aHHOCTEH MO ocyliecTBIeHNI0 HacTaBHUYecTBa B OO.

3.3. HacrtaBHuuecTBO OpraHm3yeTcss Ha OCHOBaHMH TipuKaza pykoBoautenss OO «O6
yTBepkaeHnU [TonoxkeHns o HacCTaBHUYECTBE B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alum.

3.4. YyacTHuKamu cuctemsl HacTaBHM4YecTBa B OO sABISAIOTCS:

— HacTaBHUK;

— JIMIIO, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO (Jajiee - HaCTaBJIsIeMbIii)

— pyxkxoBoaurens OO;

— KypaTop HacTaBHMYECKOH aearenbHocTU B OO;

— poauTenH (3aKOHHBIE MPEJICTABUTENN) 00YUaIOIIUXCS;

— BeInyckHuku OO;

— YYacTHMKHM OM3HeC-cOOOIIecTBa, B TOM 4HuCIle, paboTomaTeNn, IpeACcCTaBUTEeNIn 00pa30BaTeIbHbIX
opraHu3zanuii, NpoecCHoHaNbHBIX ACCOLMAIMMI TICUXOJIOrOB M MENaroroB, COTPYIHUKH OpPIaHOB



BJIACTU B cdepe 3ApaBOOXPAHEHUS U COLMAIBHOIO Pa3BUTHs, MNPEACTABUTEIN PETHOHAIBHOU
BJIACTH U OPraHOB MECTHOTO CaMOYIMpPABJICHUS M Apyrue CyOBEKTHl M OpraHU3allH, KOTOpbIE
3aMHTEPECOBaHbI B peaJIn3aluU IPOrpaMM HaCTaBHUUYECTBA.

3.5. HacraBHMYECTBO yCTaHABJIMBAETCS B OTHOLIEHWHM HYXJAIOIMIMXCA B HEM JIUI,
UCIBITHIBAIONIMX ~ MOTPEOHOCTh B Pa3BUTUM/OCBOCGHMM  HOBBIX  METAKOMIETEHUUH  n/uim
npoeCCHOHATBHBIX KOMIETeHIi. HacTaBHUYECTBO yCTaHABIMBACTCS ISl CIEAYIOUIMX KaTeropuit
Y4aCTHMKOB 00pa30BaTeNIbHOIO Mpoliecca:

— oOyuarouuecs B Bo3pacte oT 14 jieT, n3bsABUBLIME )KEJaHUE B HA3HAYCHUH HACTABHUKA,;

— IeAaroruyeckue paboOTHHUKH, BHOBb MPUHATHIE HA paboTy B OO;

— MeAaroruueckue paboTHUKH, U3bSIBUBILINE JKEIaHUE B HA3HAYCHUU HACTABHHKA.

3.6. HactaBHHKaMu MOT'YT OBITh:

—  ydaruecs;

—  BBIIYCKHUKH;

— IeJaroruyeckue, aAMUHUCTpaTHBHBIE paboTHUKH OO;

—  COTPYJIHHMKH NPOMBIIUIEHHBIX, HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alluil U MHBIX OpraHu3alui T00bIX Gopm
COOCTBEHHOCTH, W3BSBUBIIUX TOTOBHOCTh IPUHATH YYacTHE B pealM3allUd  CUCTEMBI
HactaBuuuectBa B OO. Kpurepunm oTOOpa/BBIIBMKCHHS HACTAaBHUKOB NPEACTABICHBI B
[Tpunoxenun 1.

3.7. Ha3znaueHre HaCTaBHHMKA OCYILECTBISETCS HA OCHOBAHUU NpuKas3a pykooautens OO, Ha
J0OPOBOJIBHON OCHOBE C €0 MUCbMEHHOI'O COIJIACHs U IPU YCIOBUU COTJIACOBAHUS C PYKOBOJIUTENIEM
CTPYKTYPHOTO MOJpPa3IeICHUS.

3.8. HacTtaBHMK OJHOBPEMEHHO MOXET OCYIIECTBJIATh MEPONPHUATHS HACTaBHUYECKOH
JESTEIbHOCTH B OTHOILLEHUM HE 0oJiee JABYX HACTaBISAEMBIX (MHAUBUAYaIbHO) WM Ipynn (TPYIIIbI)
HaCTaBJIsIEMbIX.

3.9. JInuTenbHOCTh U CPOKM HACTABHUYECTBA YCTAHABJIMBAIOTCS MHAMBUAYAIBHO JUIS KaXKAOH
HacTaBHUYECKONW mapbl (HO He Ooznee | KaleHAapHOro rojia) B 3aBUCHUMOCTH OT IUIAHUPYEMBIX
pe3yabTaToB, chOPMYyITUPOBAHHBIX B IEPCOHATM3UPOBAHHBIX TPOrpaMMax HACTABHUYECTBA 110 UTOraM
aHaJIn3a MOTPeOHOCTU B Pa3BUTHH HACTaBJISIEMOIO.

3.10. B caywyae OBICTpOrO M YCHEIIHOTO OCBOCHMS JIMLOM, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, HEOOXOIMMBIX KOMIIETEHIMI1, HACTABHUYECTBO 110 COIJIACOBAHUIO C
HAaCTaBHUKOM M KypaTOpPOM MOJKET OBbITh 3aBepIIeHO J0CpOoyHO. CpOK HacTaBHUYECTBA MOXKET OBITh
IIPOJUIEH B Clly4ae BPEMEHHON HETPYJIOCIOCOOHOCTH, KOMaHAUPOBKU WJIM MHOTO MPOAOIKUTEIHHOTO
OTCYTCTBHS HACTaBHHUKA UJI HACTABIISIEMOTO.

3.11. [Ins BHeApeHUs U peanu3alu cucteMbl HacTaBHHUecTBa B OO co3/iaercss METOAMYEcKoe
00beIMHEHNE HACTAaBHUKOB - KOJUIErMs HAacTaBHMKOB (naynee Kosserus), B coctaB KOTOPOH BXOIMAT:
pyxoBogutenb OO, KypaTop U HACTaBHUKH.

3.12. Kosuterust HaCTaBHUKOB:

— COBMECTHO C KypaTOpOM IPUHUMAET y4acTHe B pa3paboTKe JIOKAJIbHBIX aKTOB U MH(POPMAILIMOHHO-
METOAMYECKOI0 COIIPOBOKACHUS B cpepe HacTaBHUUYecTBa B OO;

— YTBEP)KIAET IE€PCOHAIM3UPOBAHHBIE IPOIPaMMbl HACTaBHUYECTBA, COAEPXKAHUE KOTOPBIX
COOTBETCTBYET 3alpoCy OTIEIbHBIX MEAarornyeckux paOOTHHUKOB M TPyNN MeAarornyecKux
pabOTHUKOB,;

— OCYHIECTBIAET HMH(POPMAIMOHHYIO, KOHCYJIBTAllMOHHYIO M  HHbIE (OPMBI  MOAJICPKKHU
HAaCTaBHMYECKMX Tap, B TOM 4HCIE€ TMpU TOJITOTOBKE HACTaBISEMBIX K KOHKypcam
npodeCcCHOHATBLHOIO MacTepCTBa, (popyMaM, HayUYHO-IIPAKTUYECKUM KOH(EepeHIUsIM, (HecTUBaIIM
U T.J.;

— Yy4yacTByeT B MOHUTOPUHI€ peaIn3alliy ePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA;

— COBMECTHO C KypartopoMm peanuzauuu [Iporpammel  HactaBHuuectBa OO peKoMeHIyeT
pykoBogutenmo OO kaHAMIATYphl HACTAaBHUKOB M HACTaBISEMBIX Ui MAaTEPUAIBHOTO U
HEMaTepUaIbHOIO MOOUIPEHUS;



OpUHUMaeT ydacthe B  (opMupoBaHMM OaHKa JIyYIIMX [PAKTHUK  HACTaBHUYECTBA,
UH(POPMALMOHHOM CONPOBOXKICHUH NMEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiite
(cienmanu3upoBaHHOil cTpaHulle caiita) OO U couuanbHBIX CETSIX (COBMECTHO C KypaTOpOM H
CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

3.13. PykoBoauTesb 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIiu:
OCYHIECTBIISIET 00Iee PYKOBOJACTBO M KoopAuHamuio peanuzauuu [lonoxeHuss o cucreme
HactaBHu4uecTBa B OO;
U3JIaeT JIOKAJIbHBIE aKThl OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluul 00 OpraHu3alud  CHCTEMBI
HactaBHHYecTBa B OO;
yTBEpKAaeT Kyparopa peanuzauuu [Iporpammbr nHacrtaBHuuectBa OO, cocraB Koseruun
HACTaBHUKOB, CITIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHMKOB U HACTABIISIEMBIX, a TAK)XKE YTBEPIKIACT UX;
yTBEPKAAET IJIaH MEepoIpusATHil o peanuzanuu [lonoxenus o cucreme HactaBHuuecTse B OO;
u3gaeT npuka3(bl) O 3aKpeIyICHMM HACTaBHUYECKUX Map/TPYIIl C MHUCBMEHHOTO COTJIACHS HUX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE Ha HUX JIONOJHUTEIbHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOH JEATEIbHOCTHIO;
CIIOCOOCTBYET CO3JIaHHIO CETEBOTO B3aWMOJICHCTBHSA B Cdepe HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET
KOHTAaKThl C PA3JIMYHBIMU YUPEXKACHUSAMU M OpPraHMU3alMsIMH O IpodieMaM HacTaBHUYECTBA
(3aKiIrOYeHHe JOTOBOPOB O COTPYAHHMYECTBE, O COLHUAIBHOM THapTHEPCTBE, IPOBEACHHE
KOOPJMHAIIMOHHBIX COBEIIaHWM, ydacTue B KOH(pepeHusx, popymax, BeOMHapax, CeMHUHapax 10
npo0biieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);
CIOCOOCTBYET OpraHH3allMd YCIOBUH Ui HENPEPHIBHOTO TMOBBIIICHHUS MPO(heCcCHOHAIBLHOTO
MacTepcTBa II€Iaroru4eckux pabOTHUKOB, AKKyMYJIMPOBAHMUS W PACHpPOCTPAHEHUS JIyUIIHUX
MPAKTUK HACTABHUYECTBA.

3.14. Kyparop peasin3anuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!
Ha3HayaeTcsd pyKOBOAMUTEIEM oOpa3oBaTebHOM OpraHu3alMy U3 4YMCiIa 3aMeCTUTENel
PYKOBOIUTEIS;
BE/IET yUeT CBEJCHUN O MOJIOJbIX/HAYMHAIOIIUX CIEIUATNCTaX U UHBIX KaTErOPUSX HACTABISEMbIX
M UX HacTaBHHMKAaxX; IIOMOTaeT MoAOupaTh M 3aKperuisieT mapbl (TpYIIbl) HACTaBHUKOB H
HACTaBJSIEMbIX IO OIpEeNEeNeHHBIM BolpocaM (IIPEeIMETHOE COJepkKaHHWe, METOJUKAa OO0Yy4YeHUs U
IpenojaBaHusi, BOCIUTATENIbHAS JI€ATEIbHOCTh, OpPraHU3als o0pa3oBaTeIbHOM NEATEIbHOCTH,
IICUXOJIOTO-NIEAATOTUYECKOE CONPOBOKIACHNE HACTABIISIEMBIX U HACTABHUKOB U T.I1.);
CBOEBPEMEHHO (HE MeEHee OJHOr0 pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT HH(POpMALMI0O O HAJIMYUHM B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aliy NeIarorn4eckux paboTHUKOB, KOTOPHIX HEOOXOIMMO BKIIIOUUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JEATEIIBHOCTD B KAUECTBE HACTABIIEMBIX;
npeiaraet pykopoaurento OO kanauaatypsl B cocras Koiiernn HaCTaBHUKOB OpPTaHU3aLMK IS
YTBEPKICHHUS;
pa3pabatbIBaeT MjaH MeponpuaTuil o peanusauuu [lonoxxenus o cucreme HacraBuuyectsa B OO;
COBMECTHO C OTBETCTBEHHBIM CIIEHUAIMCTOM BeAeT OaHK (MepCOHU(PUIMPOBAHHBIA YUET)
HAaCTaBHUKOB M HACTaBJSIEMbIX, B TOM 4YHuCle B LU(poBOM (hopMare ¢ MCIOIb30BAHUEM PECYPCOB
WutepHera — opunuanbHoro caiita OO/cTpaHuIIbI, COLMATBHBIX CETEH;
dopmupyeT OaHK peaTu3yeMbIX MHAWBUIAYAIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATH3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISAET ONMUCAaHWE HauOoyiee yCHemHoro u A(PQPEeKTHBHOTO OIbITa
coBMecTHO ¢ Komernen nactaBaukos OO;
OCYLIECTBIIIET KOOPAMHALMIO JEATEIBHOCTH 110 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH H
He(OpMaIbHBIMUA TPEJICTABUTENSIMU PErHOHAIbHOW CHCTEMbl HAaCTaBHHUYECTBA, C CETEBBIMU
Ne1arornyeckKMMM CoO0IIeCTBaMU;
OpraHu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHS NMPO(PECCHOHANTBHOTO MAacTepCTBa HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE Ha
CT@KUPOBOYHBIX IJIOLIAJKaX C TMPHUBICUYEHUEM HACTaBHUKOB U3 JAPYTUX 00pa3oBaTENbHbBIX
OpraHu3aLui;
KypHUpYyeT Mpolecc pa3paboTKU U peaau3aliy NepCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA;



OpraHu3yeT COBMeCTHO ¢ pykoBoautesieM OO MOHUTOPUHT peau3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
B 0O0;

OCYILECTBIIACT MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH © PE3yJIbTATUBHOCTH PEAM3alUU  CHUCTEMBI
nacraBuuuectBa B OO, OIIEHKY BOBIICYEHHOCTH IE€JArOTHYECKUX PAOOTHHKOB W O0YYaroIIUXCs B
pazinyHbie (HOpMbI HACTABHUYECTBA, MOBBIINICHUS KBaTH(DHUKAIMK MEIArori4ecKux pabOTHUKOB,
bopMHpyeT HTOTOBBI AHAJMUTHYCCKH OTYET O pealu3aldd CUCTEMbl HACTaBHHYECTBA,
peanu3aiyy NepCoOHaTM3MPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHHUYECTBA,

(bUKCUpYET AaHHBIC O KOJIMYESCTBE YYACTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPAaMM HACTABHUYECCTBA
B (hopMax CTaTUCTHYECCKOTO HAOJIFOIEHUS.

4. IlpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:
NpUBJIEKATh JJI OKa3aHWs MOMOIIM HACTAaBIIEMOMY JAPYTUX MEJaroruyeckux pabOTHHUKOB
00pa3oBaTebHON OpraHu3aIlii C KX COTJIACHS;
oOpamaThCcsi ¢ 3asBJICHUEM K Kypatopy u pykoBoautento OO ¢ mpock0oil O CIOKEHHH C HEro
00s13aHHOCTEH HACTABHUKA,
OCYIIECTBIISITh MOHUTOPUHT JESATENILHOCTH HACTAaBIAEMOro B (opme JHYHON MNPOBEPKH
BBITIOJIHEHHUS 33/IaHUM.

4.2. O053aHHOCTH HaCTaBHUKA:
PYKOBOJICTBOBaThbcs TpeboBaHUSIMU 3akoHOMaTenbcTBa Poccuiickoit denepannu, peruoHaaIbHbIMU
U JIOKaJbHBIMH HOPMATHBHBIMU IPAaBOBBIMHU aKTaMHU OOpa3oBaTENbHONW OpraHU3aluu MpH
OCYIIIECTBJICHUY HACTABHUYECKOU JIEATEITbHOCTH;
CO37aBaTh yCJIOBUS [UIsl CO3HWJAHMs, TBOpPYECTBA W HWHHOBALIMOHHOW JIEATEILHOCTH B
MeAarorn4eckoM Mpoliecce;
PEKOMEHI0OBaTh Y4acTHE HACTaBJISIEMOro B MPOQPECCHOHANBHBIX PErMOHANBHBIX U (PelepanbHbIX
KOHKYpCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOICPKKY U METOIMUECKOE COMPOBOKICHUE.

5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

5.1. IIpaBa HacTaBIsAEMOTIO:
CHUCTEMATUYECKU MOBBIIIATh YPOBEHb JIMUHOCTHOTO PA3BUTHUS W/WINM CBOM INpodeccroHalbHbII
YPOBEHB;
y4acTBOBATh B COCTaBJICHHUH MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
oOpamateCss K HACTaBHUKY 3a TIOMOIIBIO 1O BOMpPOCaM, CBSI3aHHBIM C pealu3aluei
MEPCOHAIM3UPOBAHHON TIPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, YUEOHOUW NEATEIbHOCTHIO, TOJDKHOCTHBIMHU
00513aHHOCTSAMU W TTPO(HECCUOHATTEHOU e TENBHOCTHIO;
BHOCHUTh Ha pPAcCMOTPEHHE TMPEAJIOKEHUS IO COBEPIICHCTBOBAHUIO  HMHAWBHIYaTbHOM
MEePCOHAIM3UPOBAHHON MTPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA;
obparaThcs K Kyparopy u pykooautento OO ¢ XomaTalicTBOM 0 3aMeHEe HaCTaBHUKA.

5.2. O6s3aHHOCTH HACTABIIIEMOTO:
nzyuyath Oenepanbubiii 3akoH 0T 29 nexadps 2012 r. Ne 273-03 «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoi
Oenepanun», uHbIE (enepaibHble, perHOoHaIbHbIC, MYHUIIUIIATbHBIE U JIOKaJbHbIE HOPMATUBHBIC
MPaBOBBIC aKTHI, PETYJHUPYIONIHE OO0pa30BaTEIbHYIO JCSITEIBHOCTh, JAEITEIBHOCTh B cdepe
HACTaBHUYECTBA MEIarorn4ecKuX paboTHUKOB,;
NPOXOTUT OOy4YeHHe IO JOMOJHHUTEIHHOUW 0O0IIeo0pa3oBaTebHON MpOTrpaMMe, pPeryspHO
nocemars 3aHATHA,
PCaIN30BBIBATE MCPONPUATHA ILJIaHa HepCOHaHHSHpOBaHHOﬁ InporpaMmbl HAaCTaBHHUYCCTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKU;
BBIMIOJHATh yKa3aHUsS W PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA [0 UCHOJHEHHWIO JOKHOCTHBIX,
poeCCHOHAIBHBIX 00s3aHHOCTEH;



— COBEpIICHCTBOBATh MPO(ECCHOHATbHBIE HABBIKH, IPAKTHUYECKUE TPUEMBl U  CIIOCOOBI
Ka4eCTBEHHOT'O MCIIOJIHEHUS TOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;
— YCTPaHSTh COBMECTHO C HACTABHMKOM JIOITYIIIEHHbIE OIIMOKH U BBISIBJICHHBIE 3aTPYAHECHHUS.

6. Hpouecc (l)OpMHpOBaHI/Iﬂ nmap u rpyui HaCTaBHUKOB U IIEJATrOrMI€CKUX paﬁ()THI/IKOB, B
OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIHECTBJIACTCH HACTABHUYECCTBO

6.1. ®opMupoBaHHe HACTABHUYECKHUX Map (IPyII) OCYIIECTBISETCS IO OCHOBHBIM KPUTEPHUSIM:
— mnpodeccHoHaNbHBIA NMPOQPUIb WX JUYHBINH (KOMIETEHTHOCTHBIN) OINBIT HACTaBHUKA JOJIKHBI
COOTBETCTBOBATh 3aIpOCaM HACTaBJISEMOT0 UJIM HACTABIISIEMBIX;
— B3aMMHBIM WHTEpEC M CUMIIATHS Y HACTABHUYECKOW Mapbl (TPYMIbl), TIO3BOJSIONIME B OyIyIieM
3¢ pexTUBHO B3aMO/ICIICTBOBATH B paMKaX MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
6.2. ®opmupoBanue map (rpymi) OCYIIECTBISETCS C YYaCTHEM KypaTopa, HACTaBHUKOB U
[eJaroroB, B OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

7. 3aBepuieHHe MEePCOHAIN3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiieHue NepCOHATM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA ITPOUCXOIUT B CIIyYae:
— 3aBepIICHUS IJIaHA MEPOTIPHUITUN MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHHUYECTBA B TIOJTHOM

00BEME;

— TI0 MHUIIMATHBE HACTAaBHUKA MJIM HACTABJISIEMOTO U/MIM O0OKOTHOMY PEIICHHUIO (TI0 YBAXKUTEIHHBIM
MIPUYHHAM);

— 10 WHUIMATUBE Kyparopa (B Ciydae HEJODKHOTO WCIOJIHEHUS IEePCOHATU3UPOBAHHON
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CUJIY PAa3JIMYHBIX HPUYHMH CO CTOPOHBI HACTaBHHKA W/WJIH
HACTaBJIIEMOT0 — JOpC-MaXkopa).

7.2. BO3MOXXHO U3MEHEHHE CpPOKOB pEalM3aliyd IEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA MO 0OOIOTHOMY COTJIACHIO HACTAaBHUKA M HACTABIISIEMOT0/HACTABIISEMBIX B CTOPOHY
MIPOJUICHUS WJIM COKPAIICHUS CPOKa peaTi3alIiiyl IepCOHATN3NPOBAHHON MMPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
a TaKkke KOPPEKTUPOBKA €€ coAepk aHus (HallpuMep, MiaHa MepONpUiTuii, GopMbl HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBus myOamkanuu pe3yjbTaTOB MEPCOHAJTU3ZUPOBAHHON POrpaMMbl
HacTaBHH4YecTBa Ha caiite OO0

8.1. Jlns pasmemieHus HHQOpMAIMM O peald3allid TEePCOHATU3UPOBAHHON MIPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA Ha O(QHIMAIBHOM caiiTe oOpa3oBaTeNbHON OpraHU3alMM CO3/AeTCs ClEelUaTIbHbINR
paznen (pyoOpuka). Ha caiite pa3MemaroTcsi CBEACHHUSI O peaTu3yeMbIX MEePCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMMax  HacTaBHMYECTBa, 0a3bl HAaCTaBHUKOB W  HACTaBISEMBIX, Jy4IIHEe  KeHChbI
MEPCOHANN3UPOBAHHBIX IPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, (enepanbHasi, peruoHalbHas U JIOKaJIbHas
HOpPMAaTHUBHO-TIpaBoBasi 6a3a B c(epe HACTaBHUYECTBA, METOJUYECKHE DPEKOMEHJAIMHM, HOBOCTU U
AHOHCBI MEPONPHUATHI U MporpaMM HactaBHu4ecTBa B OO u ap.

8.2. Pe3ynpTaThl NMepCOHATM3UPOBAHHBIX MporpamMMm HacTaBHM4YecTBa B OO myOIUKYyOTCS
MOCJIe UX 3aBEPIICHHUS.

9. MexaHU3Mbl CTUMYJIMPOBAHUSA HACTABHMUKOB U KypaTopa

9.1. CrumyinupoBaHUE peaau3allid CHUCTEMbl HACTAaBHHYECTBA SIBJISETCS WHCTPYMEHTOM
MOTHBAIINH U OTPEesieTcss 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alueil CaMOCTOSTENBHO.
9.2. B nensx HeMaTepuaabHOTO CTUMYJIHMPOBAHUS HACTABHUKOB PEKOMEHIYETCS UCIOJIb30BATh
CIIEYIOIINE MEPBI:
— mnyOnuyHOe TpH3HAHUE 3aclyr HACTaBHUKOB M KypaTopa H TMOBBIIIEHUE WX AaBTOPUTETA,
MOJJIEPKKa CUCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA Yepe3 WH(DOpMUpOBaHUE OOIIECTBEHHOCTH O 3HAYUMOCTH,



3¢ (EeKTUBHOCTH CUCTEMbI U JIyUYIIMX MPAKTHKaX HACTaBHUYECTBA IOCPEJICTBOM IyOsMKanui Ha
ounmansHOM caiite 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIMH, B CPEACTBAX Maccoii MH(opMaruu u ap.;

— TMpeICTaBlICHHE MPETEHACHTOB K HATPaXIECHUIO M MOOUIPEHHIO JIyUIINX HACTAaBHUKOB HarpajaaMu
(benepaabHOTrO, pErnOHAIBLHOTO ¥ MyHUIIUTIAIFHOTO YPOBHEH;

— [OMyJsSIpU3alysi, OOIIECTBEHHOE TNPU3HAHWE JIyYIIMX MPAaKTUK W aBTOPCKUX METOJIUK,
pa3paboTaHHbBIX B paMKaxX HaCTaBHUYECTBA;

— HHBIE Mepbl HEMATEPUAIBHOIO CTUMYJIUPOBaHUs, peaycMoTpeHHsle B OO, B KOTOpol paboTaroT
HACTaBHUKHU U KypaTop.

9.3. B cootBerctBuu co crarbsiMu 129, 191 TpynoBoro konekca Poccuiickoii denepanuu, ¢
nyHKTOoM 2.3. OcobeHnHocTeil pexxrMa pabo4yero BpeMEeH! U BpEMEHH OTJIbIXa MeJarori4ecKuX U WHBIX
paOOTHHUKOB OpraHu3aluii, OCYLIECTBISIOIIMX OOPa30BaTEbHYIO JAEATEIBHOCTh, YTBEP)KICHHBIX
npukazoB MunucrtepcTBa oOpa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit ®@enepauuu ot 11 mas 2016 r. Ne 536
«O06 ytBep)kaeHnn OcoOeHHOCTEN pexxnMa paboyero BpeMeH! U BPEMEHU OT/bIXa MeJaroru4eckux M
MHBIX Pa0OTHUKOB OpraHU3alMi, OCYIIECTBIISIOUIMX OOpa30BATENbHYIO AEATEIBHOCTB», U B LEIAX
MaTepUabHOIO CTHUMYJIMPOBAHUS HACTAaBHUYECKOM NEATEIbHOCTH KOJUIEKTUBHBIMU JOrOBOpaMHM MU
JIOKaJIbHBIMU HOPMATHUBHBIMHU aKTaMH OPTaHU3alWi yCTaHABIMBAIOTCS JOTUIATHI, HAJOABKH, IPEMUU U
Jpyrue Mepbl MaTepUaIbHOIO CTUMYJIMPOBAHUS HACTABHUKOB, KypaTopa.

9.4. Pazmepsl Mep MaTepHaibHOTO CTHUMYJHpoBaHUs ompexaensercs OO caMOCTOSTETHHO B
npejenax CpelcTB Ha OIUIaTy Tpyda paOOTHHUKOB, YTBEP)KACHHBIX B CMETE PacXxoJ0B Ha TEKyLIUH
(UHAHCOBBIA TOJ, B TpeAeNax CpeACTB, IMPEIOCTABICHHBIX B BHJE CyOCHOUM Ha (UHAHCOBOE
o0ecrieyeHre BBIOJHEHUs T'OCYJApCTBEHHOTO 3aJaHMsl, U COCTaBISIOT HE MeHee 3 (Tpex) ThIcsay
pyOieil exeMecsdHO 3a KaKJIOoro HacTaBiseMoro (TPYIIbBl HACTaBISEMbIX) Ha BECh IICPUOJ
peanu3ay NepCcoHaIM3MPOBAHHOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

10. Onenka pe3yJIbTATHBHOCTH PeaJTU3aALMHU N1ePCOHATU3MPOBAHHOM
NporpaMMbl HACTABHNYECTBA

10.1. OueHka pe3yJbTaTUBHOCTH  peaIU3allMd  MEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOTpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIETCS KypaTOpOM M HAaCTaBHUKOM TIPH YYacTHUU HACTaBISIEMOTO,
Konnernm HacTaBHUKOB.

10.2. MOHUTOPUHT pe3yJbTaTUBHOCTU peEATU3AlMN I[EPCOHAIU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA OCYIIECTBIISIETCS TI0 YETHIPEM XapaKTEPUCTUKAM:

— peaxiuus HACTaBJISIEMOTO WJIM €ro SMOIMOHAIbHAS yJOBIETBOPEHHOCTh OT MPEOBIBAaHUS B POIH
HACTaBIIIEMOI0, KOTOpasl OMNpeAeNseTcss Ha OCHOBE 3alOJHEHUs JIMCTOB pearupoBaHus,
AHKETHUPOBAHMUS U JIP.;

— peanuzanys UeIu U 3a7a4 MepcoHNUIIUPOBAHHOMN MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— UW3MEHEHHUE MOBEJCHHS U crocola ASHCTBUHN, TMHAMHKA TPO(PECCHOHATBHOTO POCTa, MPUMEHEHHE
MOJTyYEeHHBIX 3HaHUW U YMEHUH Ha pabodyeM MecTe, KOTOPbhIE ONPEAETSIOTCS Ha OCHOBE PA3IMUHBIX
Ccroco0OB OIIGHMBAHUs: HAOIOJIEHHE CO CTOPOHBI KypaTropa, HAaCTaBHMKA, KOJUIET, a TakKke
AHKETUPOBaHUE, HETIOCPEICTBEHHOE HEBKIIFOUEHHOE HAOIIOICHUE U IP.

11. Ouenka pe3yibTATUBHOCTH BHEJPEHUS] CUCTEeMbl HACTABHUYECTBA

11.1. OueHka pe3yJabTaTUBHOCTH BHEAPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA OCYIIECTBIISIETCS
pyxoBogutesnieM OO 1 KypaTOpOM COBMECTHO C KOJIJIETHEl HACTaBHUKOB.
11.2. MOHUTOPUHTY BHEJIPEHUsI CHUCTEMbl HACTABHMYECTBA MOTYT TMOJIBEpraThCsi TaKue
COCTaBJISIOLINE, KaK:
— KaJpOBBIE yCIOBUS;
— OpraHM3allMOHHO-METOJNYECKHE U OpraHNU3alMOHHO-TIeIarOTHYEeCKHIE YCIOBUS;
— MaTepUaIbHO-TEXHUYECKUE YCIOBHUS;
— (pMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUE YCIOBUS;
— TICHXOJIOTO-IIEJarOTMYECKUE YCIOBHS;



— HOpPMaTHBHOE MPABOBOE U MHPOPMALMOHHO-METOJMUECKOE 00ECIIEYCHHE;
—  YJOBJIETBOPEHHOCTb MEJArorn4ecKuX pabOTHUKOB, IPUHABLIMX y4acTHE B NEPCOHATU3MPOBAHHBIX
IporpaMMax HacTaBHUYECTBA, U JP.

12. 3akI04YuTeIbHbIC MOJ0KeHUS

12.1. Hacrosiiee [lonoxkeHue BCTynaeT B CHIIy C MOMEHTa YTBEpKJeHus pykoBoautesem OO
U JIeHUCTBYeT OECCPOUHO.

12.2. B Hacrosiuee IlonoxxeHue MOryT OBITb BHECEHbl HM3MEHEHUS M JOIOJIHEHUS B
COOTBETCTBUM C BHOBb IPHHATBIMH 3aKOHOJATEJIBHBIMU M WMHBIMM HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH
Poccuiickoit @enepanuu 1 BHOBb IPUHATHIMU JIOKAIbHBIMU HOpMaTUBHBIMU akTamMu OO.

[Tpunoxenue 1

Kpurepun oréopa (BbIIBHKEHUS) HACTABHUKOB
o0pa3oBaTeIbHON OPraHU3aluu

Kputepuu s nexarorndecKkux padoTHUKOB:

— cTax paboTsl He MeHee 10 JeT;

— TOATBCPKACHHLIC PC3YJIbTATHI HeI[aFOFI/I‘IeCKOﬁ JACATCIIbHOCTH,

— JIEMOHCTpaIis 00pa3IoB JIYUIIUX MPAKTUK MPEIoIaBaHus, MPOPECCHOHATHHOTO B3aMMOICHCTBHS
C KOJUICTaMH;

— moOeauTesb WiK npusep NpodecCHoHAIBHBIX KOHKYPCOB.

Kpurtepuu 1u1s1 nejarornyecKux paGoTHMKOB, CIIEHHAJUCTOB ¢ NPO(UIbHBIM 00pa30BaHNeM B

cepe HHPOPMALTMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIX U HM(PPOBBIX TEXHOJIOTH:

— CTax paboTHI B YUPEKICHUU HE MEHEee 2-X JIET;

— mnobeautenb WIM Tpuzep MNpo(ecCHOHANBHBIX KOHKYpPCOB B cdepe HHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHBIX U [IUPPOBBIX TEXHOJIOTHH.

Kpurtepun nis yyammxes:

— cTax o0yuyeHus B 00beAMHEHUH OT 3 110 5+ jer

— T0OeIUTEeNh UK MPU3EP KOHKYPCOB PETMOHAIBLHOTO, BCEPOCCUMCKOTO YPOBHEH
— PpeKoMeHJalus regarora

HekoTtopble TpeGoBaHUs K HACTABHMKAM B PaAMKAaX peaju3alHuy MepCcoHATU3NPOBAHHOM

NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B 00,1aCTH HU(POBBIX U HHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIi:

— Texnuyeckne 3HaHusA. HacraBHuUK nommkeH oOnafarh TIyOOKMMHU 3HAHHUSMH U ONBITOM B
OTHOIIEHUH COBPEMEHHBIX HU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH, TPOrpaMMUpPOBaHUs, pa3pabOTKU BeO-CalTOB,
AQHAJTUTUKM JAaHHBIX U JPYTUX CBs3aHHbIX oOnactedl. OH JOKEH OBITh B Kypce IMOCHEIHUX
TPEHIOB ¥ HOBBIX TEXHOJIOTHH B IU(PpOBOI 00IaCTH.

— OpHEeHTHPOBAHHOCTL HA MNpUMeHeHHMe 3HaHWil. HacTaBHMK [OKEH yMeTh TIOMOYb
HaCTaBJIsIEeMbIM HCIIOJIb30BaTh CBOM 3HAHUS B pealIbHBIX 33[auax MOCPEICTBOM U(PPOBU3ALIHH.

— Pa3BuTHe TeXHMYeCKMX HaBBIKOB. HacTaBHUK OJIKEH MOMOYBL PAa3BUTh M YJIYUIIUTh HABBIKH
BJIa/IEHNSI KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOM, MPEAOCTABIISIL UM MOAXOAAIIME MAaTepHalIbl, YIPAXKHEHUS U
BO3MOXKHOCTH JIJISl MPAKTUKH.

— OOy4yeHue BHPTYaJbHBIM crnocodaM. B cBsi3u ¢ pasButueM 1UPPOBBIX TEXHOJIOTHM
HACTaBHUYECTBO B LU(POBOI cdepe BKIIOYAET B ceOs MCIOIBb30BaHHE BUPTYATIbHBIX MIATPOPM U
MHCTPYMEHTOB i oO1IeHus U o0yuyeHusi. HactaBHUK J0KEeH ObITh TOTOB 00IIAThCA U paboTaTh
MOCPEICTBOM OHJIAWH-KOH(EPEHIINH, YaTOB U IPYTUX BUPTYAIbHBIX KaHAJIOB CBS3H.



— Ilomgep:kka mnpm camooOydeHmu. HacraBHMK JOJDKEH TOOIIPATh  HACTABISAEMBIX K
CaMOOOYYEHHIO ¥ CaMOCTOSITEIIbHOMY HCCIEIOBAaHMIO HOBBIX LU(MPOBBIX TEXHOJOTHH H
MHCTPYMEHTOB. OH JIOJKEH COJAEMCTBOBATh PA3BUTHUIO MHUIMATUBBI U TBOPYECKOTO MBILLJIECHUS Y
CTYJIEHTOB, a TAK)XX€ M0/JIEP’KUBATH UX B IPOLIECCE CAMOCTOSITEILHOTO O0yUEHHUSI.

Jlaneko He KaKIplii 4eJIOBEK CIHOCOOEH HCHOJIHUTH pOJIb HacTaBHUKA. [loMHMO OTIMYHOTO
BIaJeHUs] NPOQPECCHOHATIBHBIMU  HABBIKAMU, HACTaBHHUKH JOJDKHBI 001agaTh  IENbIM  PSAIOM
JUYHOCTHBIX KQ4eCTB, U3 KOTOPBIX B MEPBYIO OYepedb CIEAyeT OTMETHTh: YBEPEHHOCTh B cele,
YyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH, LI€JI€YCTPEMIIEHHOCTh, OT3bIBUMBOCTD, TEPIIEHUE, UyBCTBO TAKTa, BIaJICHNUE
IpueMaMy KOMMYHHKAIIMU U BBICOKOM CaMOOPraHu3aluu.



